QLOJAS HERING S/A

CNPJ 82.640.632/0001-84
NIRE 42300010103

Companhia Aberta
Iniciada originariamente, no Brasil, pelo comerciante/imigrante Hermann Hering, em 1878,
ao qual se juntou o seu irma@o Bruno Hering, com sede sempre no mesmo local, cujo capital e
ativos foram utilizados para a constituicdo, em 1893, de outra Companhia, da qual foi
tornada novamente independente por deliberacdo unanime, em AGE, datada de 23/12/1950,
arquivada na Junta Comercial em 18/01/1951, sob nimero 5.513, com consequente lavratura
de Escritura Publica de Compra e Venda, sob a forma onerosa e pela qual aquela
Companhia vendeu e os acionistas de Lojas Hering adquiriram, os ativos moveis,
iméveis, mercadorias e especialmente o fundo de comércio, envolvendo a marca e a
clientela da area de varejo, para uso no comércio, livremente, em todo o Brasil, nesta
atividade e, ou, outra qualquer atividade, a critério de sua administracdo, sem
qualquer restricio, para que a nova Sociedade ...”0s possua, como seus que sdo, de hoje
para sempre”... (grifamos), como alhures foi mencionado na propria Escritura Pablica. A
dita Escritura Puablica também constituiu a sociedade Lojas Hering S/A, lavrando seus
Estatutos constitutivos, assinados pela diretoria, por todos os membros dos conselhos de
administracdo e fiscal da entdo vendedora dos ativos como determinado pela
autorizacao dada na AGE dessa, e também pelos sdcios e esposas dos fundadores da Lojas
Hering S/A, tudo conforme registrado no Primeiro Oficio de Notas da Comarca de
Blumenau, SC, fls. 54 e seguintes, no livro nimero 19, na data de 29/12/1950, arquivado na
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, sob numero 10.545, em 04/01/1951 e
publicado no Diéario Oficial do Estado, na pagina 7, da edi¢cao nimero 4.334, em 05/01/1951.

“FUNDO DE COMERCIO”
E designacio dada ao conjunto de direitos que se estabelecem a favor do comerciante, nos quais se computam e se integram
ndo somente os que se possam representar ou configurar materialmente, mas toda sorte de bens, mesmo imateriais, que se
exibem como um valor a favor do comerciante.
O fundo de comércio pode assim ser representado pelo ponto, em que o negdcio esta estabelecido; pela popularidade do
estabelecimento, o que constitui a sua fama, pela condi¢@o de negdcio instalado, pela freguesia, nome comercial, marcas de
fdbrica e de comércio, enfim, por todo e qualquer elemento de que disponha o comerciante para desenvolvimento e
realizacdo de seus negdcios.

O negdcio instalado, cercado de todas as circunstincias, consequentes de sua instalagdo e funcionamento, resulta na
evidéncia de um fundo de comércio, que se representa um bem patrimonial do comerciante, pois que possui inegavel e
indiscutivel valor economico”.

0 que estd em itdlico, estd assim também na obra original. o negrito é nosso).

(De Placido e Silva, titulo: Vocabulario Juridico, Volumes I e II, Edi¢ao Universitaria, Editora Forense, 2% edi¢ao, Rio de
Janeiro 1990, p. 334)

ATENDIMENTO AS INFORMACOES REQUERIDAS PELAS
INSTRUCOES CVM 480/09 E 481/09, PARA A
CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
SER REALIZADA EM 26/04/2018, AS 14:00 HORAS.
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QLOJAS HERING S/A

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORQINARIA A SER REALIZADA EM
26/04/2018, AS 14:00 HORAS.

Prezados Acionistas:

O Conselho de Administragio da Lojas Hering S/A, vem submeter, para exame e
deliberagdo, a seguinte proposta.

1) Do Exercicio social findo em 31/12/2017:

1.1) Aprovacdo do Relatério da Administracdo, Demonstragdes Financeiras e Parecer dos
Auditores Independentes.

1.2) Aprovacdo da destina¢@o do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social de
R$ 69.964,93, a ser apresentado a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, da
seguinte forma:

a) R$ 3.498,25 (trés mil, quatrocentos e noventa e 0ito reais e vinte e cinco centavos)
para a constitui¢do de reserva legal;

b) R$ 22.279,35 (vinte e dois mil, duzentos e setenta e nove reais), correspondente a R$
0,17 (dezessete centavos de real) por acdo, a titulo de dividendos, sendo R$
12.261,65, correspondendo a R$ 0,0936, por acdo, a titulo de dividendos
obrigatérios, fixados no estatuto social em 25% do lucro liquido ajustado, e, R$
10.017,70, correspondente a R$ 0,0764, por agdo, como distribuicdo adicional,
totalizando assim, o montante total distribuido a titulo de dividendos o percentual de
45,42% do lucro liquido ajustado (= lucro liquido total - valor da reserva legal e do
total do resultado liquido do ajuste a valor justo de propriedades de investimento),
ou, de 31,84% do lucro liquido antes dos ajustes do exercicio. O pagamento do
dividendo serd realizado em 25/05/2018, tomando como base de célculo a posicao
aciondria de 04/05/2018. As acdes passardo a ser negociadas sem o direito ao
recebimento do dividendo a partir de 07/05/2018.

c) R$ 26.767,26 (vinte e seis mil, setecentos e sessenta e sete reais e vinte e seis
centavos), para Reserva de Lucros, que em futura Assembleia Geral Extraordinaria,
serd proposto para a utilizacdo como aumento de capital social da Companhia, sem
emissdo de novas agdes, nos termos do artigo 169, caput e pardgrafo 1°, da Lei
6.404, de 1976.

d) R$ 17.420,07 (dezessete mil, quatrocentos e vinte reais e sete centavos) referente ao
resultado liquido do Ajuste a Valor Justo de Propriedades de Investimentos, para
Reservas de Lucros a Realizar.
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QLOJAS HERING S/A

e) A administrac@o renunciou a participacdo nos lucros a que faria jus.

2) Aprovagdo para transferir o saldo da conta Ajuste de Avaliacdo Patrimonial pela
reclassificagcdo de valor proveniente de Ajuste a Valor Justo de Propriedades para
Investimento de exercicio anterior (2014) existente em Patrim6nio Liquido, no
montante de R$ 57.904,87, para a conta Reservas de Lucros a Realizar.

3) Fixagdo da remuneracdo global mensal para o exercicio 2018, em até R$ 22.000,00 (vinte
e dois mil reais), para o Conselho de Administragcdo e Diretoria.

Blumenau, 12 de marco de 2018.

Conselho de Administracao:

Edda Elisa Steinbach — Presidente

Denise Steinbach Zadrozny — Vice-Presidente

Cid Steinbach - Secretario

Diretoria:

Cid Steinbach — Presidente

Ademar Klemz — Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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QLOJAS HERING S/A

ANEXO 9-1-II - INFORMACOES DA PROPOSTA DE DESTINACAO
DO LUCRO LIQUIDO EXIGIDAS PELA INSTRUCAO 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
O lucro liquido do exercicio de 2017 é de R$ 69.964,93.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global a ser distribuido a conta de dividendos é de R$ 22.279,35
(vinte e dois mil, duzentos e setenta e nove reais e trinta e cinco centavos),
correspondente a R$ 0,17 (dezessete centavos de real) por acdo, a titulo de
dividendos, sendo R$ 12.261,65, correspondendo a R$ 0,0936, por acio, a
titulo de dividendos obrigatdrios, fixados no estatuto social em 25% do lucro
liquido ajustado, e, R$ 10.017,70, correspondente a R$ 0,0764, por acio,
como distribuicao adicional, totalizando assim, o montante total distribuido a
titulo de dividendos o percentual de 45,42% do lucro liquido ajustado (= lucro
liquido total - valor da reserva legal e do total do resultado liquido do ajuste a
valor justo de propriedades de investimento), ou, de 31,84% do lucro liquido
antes dos ajustes do exercicio. Nao houve pagamento de dividendos
antecipados, tao pouco de juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio a ser distribuido é de 31,84 %.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao ha dividendos a serem distribuidos com base em lucros de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

O valor bruto dos dividendos das 46.272 ac¢des ordinarias é de R$
7.866,24, ¢ das 84.783 acoes preferenciais é de RS 14.413,11.
Nao houve pagamento de juros sobre capital proprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio
Forma de pagamento:
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QLOJAS HERING S/A

a) O pagamento dos dividendos aos acionistas elegiveis ao
recebimento ocorrera mediante crédito em conta
corrente, para aqueles que tenham manifestado
expressamente opcao nesse sentido e estejam com o seu
cadastro atualizado junto a instituicio depositaria das
acoes que é o Banco Bradesco S/A.

b) Os acionistas elegiveis que possuirem acoes custodiadas
na Central Depositaria da B3 terao os valores a que
fizeram jus creditados diretamente a B3, que se
encarregara de repassa-los aos acionistas através dos
agentes de custodia.

¢) Os demais acionistas elegiveis, devidamente
identificados, deverao dirigir-se a qualquer agéncia do
Banco Bradesco e solicitar a emissao de aviso de
pagamento para recebimento no caixa.

Prazo do pagamento:
O pagamento dos dividendos ocorrera no dia 25/05/2018.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio
Nao havera incidéncia de atualizacio monetaria e juros sobre os
dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

A data base para a identificacao dos acionistas que terao direito ao
dividendo sera o dia 04 de maio de 2018. A partir do dia 07 de maio de
2018, as acoes passarao a ser negociadas sem o direito ao recebimento
dos dividendos do resultado do exercicio de 2017 ora distribuidos.

Nao ha pagamento de juros sobre capital proprio.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao houve declaracio de dividendos ou juros sobre o capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou periodos
menores. Havia saldo de prejuizos acumulados a compensar que
somente foram superados no ultimo periodo de apuracao trimestral.
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QLOJAS HERING S/A

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie

e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2017 2016 2015 2014
Lucro Liquido do
Exercicio — em Reais 69.965,93 492.766,75| 479.162,94| 521.408,91
Por Acio — em Reais 0,53 3,76 3,66 3,98

b.

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Em 2014, 2015 e 2016, foram distribuidos dividendos no total de R$
33.798,18, R$ 255.204,94 e R$ 258.128,75, respectivamente. Em
nenhum destes trés iultimos exercicios ocorreu o pagamento de juros
sobre o capital proprio.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a constituicio da reserva legal é de R$ 3.498,25.

Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A forma de calculo da Reserva Legal é determinada pelo artigo 193 da
lei 6.404/76 como previsto no art. 27, caput e paragrafo Gnico e no art.
29, inciso I, ambos do Estatuto Social da Companhia.

O percentual do lucro liquido a ser destinado a Reserva Legal é de 5%
calculado sobre o valor de R$ 69.964,93.

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acdes preferenciais
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e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada classe.

As acoes da companhia nao sao divididas em classes, apenas em tipos:
ordinarias e preferenciais. Nao ha obrigacao estatutaria de pagar as
acoes preferenciais dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A Companhia, conforme previsto no art. 27, caput e seu paragrafo
dnico e, no art. 29, inciso III, ambos de seu Estatuto Social, pagara
25% no minimo, a titulo de dividendos obrigatérios, sobre o lucro
liquido, depois de feitas as deducoes legalmente previstas e os
prejuizos acumulados.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, inclusive com um adicional que faz com que o percentual pago
seja de 45,42% do lucro liquido ajustado, ou, de 31,84% do lucro
liquido total, antes de qualquer ajuste, como ja informado na resposta
ao item 2.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha proposta de retencao de dividendos obrigatérios.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencdo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

Prejudicado. Nao ha proposta de retencao de dividendos obrigatoérios.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provével e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicdo da reserva

/o op

Nao ha proposta de destinacio do lucro liquido para constituicio de
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reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Do resultado do exercicio de 2017, o montante de 17.420,26.
A transferéncia do saldo da conta Ajuste de Avaliacido Patrimonial pela
reclassificacio de valor proveniente de Ajuste a Valor Justo de
Propriedades para Investimento de exercicio anterior (2014), no
montante de R$ 57.904,87.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

O montante de R$ 17.420,26, do exercicio de 2017, refere-se ao
resultado liquido do Ajuste a Valor Justo de Propriedades de
Investimentos.

O montante de R$ 57.904,87, correspondente ao saldo da conta Ajuste
de Avaliacdo Patrimonial existente no Patrimonio Liquido, oriundo de
Ajuste a Valor Justo de Propriedades para Investimentos, nos termos
do ICP 10 e CPC 28. O impacto dessa revisido de 2014, foi de R$ 88 mil
a titulo de receita e de R$ 30 mil a titulo de Imposto de Renda e
Contribuicao Social Diferidos, tendo sido creditado Tributos Diferidos
(passivo) e debitados IR/CSLL Diferidos.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha proposta para destinacao do lucro liquido para constituicao de
reservas estatutarias.

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em or¢amento de capital

a. Identificar o montante da retencido
b. Fornecer cépia do or¢amento de capital

Nao ha proposta para destinaciao do lucro liquido para constituicao
para orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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QLOJAS HERING S/A

a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagdo

Nao ha proposta para destinaciao do lucro liquido para constituicao de
reserva de incentivos fiscais.

17. Destinagdo de resultado para reservas de lucros

Por iniciativa da administracido, sera proposto a AGO - Assembleia
Geral Ordinaria que aprovara as contas do exercicio, que seja
destinado a reserva de retencao de lucros, o montante de R$ 26.767,07,
que em futura AGE - Assembleia Geral Extraordinaria, sera proposto
para a utilizacio como aumento de capital social da Companhia, sem
emissao de novas acoes, nos termos do artigo 169, caput e paragrafo I,
da lei 6.404/76.
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CNPJ n°. 82.640.632/0001-84
NIRE 42300010103

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA

DA COMPANHIA
Item 10 do Anexo 24 da Instrucao CVM n°. 480/2009

Em cumprimento a disposi¢cdo do art. 9°, da Instru¢cio CVM n°. 481, de 17 de dezembro de
2009, a Companhia, presta as informacdes relativas ao item 10 do Formulario de Referéncia,
que corresponde ao anexo n°. 24, da Instru¢do CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009.

A abreviatura FR doravante empregada refere-se a Formuladrio de Referéncia e R.
corresponde a Resposta ao questionamento.

Item 10.1 do FR - Condicées financeiras e patrimoniais gerais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

R. A Diretoria considera que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais para
conduzir seu negdcio sem solucdo de continuidade nos prazos usuais aceitos pelas normas
vigentes.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas, indicando:

R. O capital social nos exercicios de 2015 a 2017 ¢ de R$ 17.359.611,57, e encontra-se
dividido em 131.055 a¢des da mesma classe, das quais 46.272 sdo ordinérias e 84.783 sao
preferenciais.

b.i) Hipoteses de resgate:
R. Somente as legalmente previstas.

b.ii) Formula de calculo do valor de resgate:
R. Se e quando, as legalmente previstas.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos assumidos.
R. A Companhia possui condi¢des de honrar os seus compromissos financeiros assumidos
para o exercicio de 2018, como ji o fez entre 2015 e 2017.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

R. Resumem-se ao capital proprio, ao financiamento de fornecedores e a geracdo prépria de
caixa.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

R. A Companhia ndo pretende utilizar capital de terceiros como fonte de financiamento,
além daqueles dos fornecedores.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

f.i) Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes.
R. Nao ha.

f.ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras.
R. Nao ha.

f.iii) Grau de subordinacao entre dividas.
R. Nio estabelecido.

f.iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacio
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

R. Nao ha restri¢cdes impostas ao emissor, exceto quanto a distribui¢do de dividendos no que
se refere a anterior compensagdo de prejuizos acumulados inexistentes no final do exercicio
anterior.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.
R. Devido a sua situagdo econdmica e financeira, a Companhia nido tem financiamentos
contratados ndo utilizados.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras.

R. Em 2015 e 2016 nd@o houve alteracdes significativas nas demonstracdes financeiras e o
valor da avaliacdo de seus imoveis, para locacdo, nos termos do ICP 10 e CPC 28, feita por
profissional técnico, face a situagdao do preco dos imdveis no mercado, concluiu em manter o
mesmo montante do exercicio imediatamente anterior. No exercicio de 2017, o resultado
liquido do Ajuste a Valor Justo das Propriedades para Investimentos, decorrente de avaliacao
feita para esse exercicio, foi reconhecida em resultado, impactando este em R$ 17.420,07.

Item 10.2 do FR - Resultado operacional e financeiro

a.i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita.

R. Em 2017, da receita bruta total de R$ 4.011 (R$ 3.766, mil, em 2016 e R$ 3.552 mil, em
2015), R$ 1.398 mil, (R$ 1.188 mil, em 2016 e R$ 970 mil, em 2015), provém da venda de
mercadorias, R$ 2.582 mil (R$ 2.550 mil, em 2016 ¢ R$ 2.518 mil, em 2015), provém da
locacdo dos imoveis da sede da Companhia, e, R$ 31 mil (R$ 28 mil, em 2016 e R$ 64 mil,
em 2015), sdo oriundas de outras receitas.

a.ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

R. No exercicio de 2017, a receita bruta da venda de mercadorias pelo varejo, teve alta de
17,7% (frente 22,5% em 2016 e 14,7% em 2015). A receita bruta das locagdes, apesar dos
contratos existentes sofrerem a correcdo pela variacdo do IGP- DI, obteve crescimento de
apenas de 1,26, (1,3% em 2016 e 4,6% em 2015), o que mais uma vez foi motivado pelo
grande volume de oferta de imdveis comerciais disponiveis a locacdo na cidade de
Blumenau, SC, face a situagdo econOmico financeira nacional. A vacancia de espagos
comerciais em nosso empreendimento (Shopping H), além de reduzir a receita proveniente
da locagdo, aumenta a despesa dos encargos comuns (condominio) pagas ao
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empreendimento pelo empreendedor — Lojas Hering, influindo assim negativamente no
resultado.

b) Variacées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.

R. A baixa variagdo positiva das receitas de locac@o, ocorreu face a situacdo econdmico
financeira que a nacdo atravessou no decorrer do exercicio de 2017, de quase estabilidade,
em que ndo permitiu a renegociagdo para cima, dos precos de alugueis, e tampouco a
colocagdo dos pontos vazios. As receitas de vendas de mercadorias do varejo, foram
novamente positivas, face a venda de produtos de melhor valor agregado. O cambio ndo tem
nenhuma influéncia nas nossas receitas e ou pregos.

¢) Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro.

R. A estrutura de custo e da receita, exceto aquela proveniente das locagdes, vem
acompanhando nos tltimos anos a variacdo média do IGP-DIL.

Item 10.3 do FR - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracoes financeiras

a) introducao ou alienacao de segmento operacional.
R. A Companhia ndo alterou ou tem planos para alterar o seu segmento operacional.

b) constituicio, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.
R. A Companhia ndo adquiriu ou alienou participacdo societaria.

¢) eventos ou operacoes nao usuais.
R. Nao ocorreram.

Item 10.4 do FR Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases
no parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
R. Nao houve mudangas significativas nas praticas contibeis.

b) Efeitos significativos nas praticas contabeis
R. Em 2017 nao houve mudangas nas praticas contdbeis que tenham impacto nas
demonstragoes.

¢) Ressalvas e énfases presentes no Relatorio dos Auditores
R. Nao ha ressalvas e énfases. A administracio concorda com o parecer emitido pelo
auditor.

Item 10.5 do FR - Politicas contabeis criticas

R. Em funcdo da especificidade da atividade econdmica da Companhia, ndo sdo adotadas
politicas contdbeis criticas pela administragdo que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos.

Item 10.6 do FR - Controles internos relativos a elaboracao das demonstracoes
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financeiras — Grau de eficiéncia e deficiéncia e recomendacées presentes no relatorio do
auditor

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las.

R. Nao detectamos imperfeicdes nos procedimentos adotados que nos levassem a modifica-
los e ou corrigi-los.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor.
R. Néao ha.

Item 10.7 do FR - Destinacdo de recursos de ofertas publicas de distribuicao e
eventuais desvios

R. Nao ocorreu oferta de distribuicdo publica de valores mobilidrios nos ultimos trés
exercicios.

Item 10.8 do FR - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
R. Nada a informar.

Item 10.9 do FR - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras
R. Nio hi itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras.

Item 10.10 do FR - Plano de negdcios
a.) investimentos, incluindo:

a.i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

R. Os investimentos em andamento resumem-se a manutencOes e melhorias usuais e
rotineiras nos iméveis da sede da Companbhia.

a.ii) fontes de financiamento dos investimentos
R. Geragdo propria de caixa.

a.iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
R. Nao ha.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
R. A Companhia ndo adquiriu ou pretende adquirir ativos que influenciem materialmente a
capacidade produtiva.

¢.) novos produtos e servicos, indicando:
c.i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
R. Nao ha pesquisas em andamento.

c.ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para o desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.
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R. Visto ao haver pesquisas em andamento ndo ha que se falar em gastos.

c.iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados.
R. Nio divulgamos nenhum projeto em desenvolvimento.

c.iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.
R. Nao houve gastos com o desenvolvimento de novos produtos e servigos.

Item 10.11 do FR - Outros fatores com influéncia relevante

R. Importante ressaltar a influéncia do Refis Federal, Lei n°. 9.964, de 10 de abril de 2000,
cujo montante ascende a cinco anos de faturamento bruto da Companhia, no resultado
operacional, visto que a despesa financeira dele oriunda, representa aproximadamente 14%
da receita bruta, o que afeta diretamente o resultado da Companhia. Esta divida esti
garantida através da penhora de dois imoveis que integram a sede da Companhia.

No exercicio de 2017, o lucro liquido também foi fortemente impactado pela elevacao do
pagamento de honorarios advocaticios na rubrica contabil de servicos de terceiros, pessoa
juridica, que alcancou o montante de R$ 614 mil, ante R$ 186 mil, em 2016.

Este montante de honorérios se refere ao mandato de seguranca pelo qual a Companhia visa
impedir a Receita Federal do Brasil de lhe impor a cobranca de valor de parcela mensal
sobre faturamento na ordem de até 22%, ao invés de 1,5% , da receita bruta, como estipulado
na Lei do Refis (Lei 9.964/2000), sob a ameaca de exclusdo do referido parcelamento, por
alegacdo de pagamento irrisorio, insuficiente de promover a quitagdo em prazo determinado,
nao estabelecido na lei de regéncia. As decisdes foram favoraveis a Companhia na primeira
instancia e no Tribunal Regional Federal da 4® regidao, onde inclusive resultou em simula, e,
a Unido propds recurso especial e extraordinario que foi contra arrazoado, aguardando
decisdo para ascender ao STJ e STF.

Tal montante de honoréarios, refere-se ainda, a parecer juridico e ao patrocinio de causas na
justica comum em que a Lojas Hering S/A discute com a Cia Hering, o uso pela Lojas
Hering S/A, do distico dos dois peixes cruzados e da denominagdo para nominar seu
empreendimento comercial como Centro Comercial Lojas Hering (Shopping H — desde
fev.2000, logo apds a citacdo inicial) e na €poca de 1999, a cessdo de sua denominacdo, a
duas ex-funciondrias em duas ex-lojas antes ocupadas pela Lojas Hering S/A. Discute-se
igualmente com a Parjon, a Limit, franqueadas a época da Cia Hering e com a prépria Cia
Hering, o uso por aqueles e de terceiros franqueados, do titulo de estabelecimento e marca
Lojas Hering, Hering Store, e outras assemelhadas, no ramo de comércio. Discute-se, na
justica federal, no Rio de |Janeiro, contra a Cia Hering, o registro, nas classes de comércio,
por aquela, de marcas com a denominacdo Hering, Hering Store e assemelhadas, no INPI,
uma vez que de fato e de direito a Cia Hering, vendeu de forma onerosa estes ativos e estes
fora integrados por escritura publica, ao ativo permanente de Lojas Hering S/A, tudo a partir
de autorizacdo de AGE da prépria Cia Hering. Discute-se nesta mesma a¢do o registro pela
Lojas Hering S/A, da marca nas classes de comércio e servigos. Deixa-se claro na agcdo da
justica federal que a marca Hering para produtos, detida pela Cia Hering, ndo estd em
discussdao, uma vez que estd sempre foi a atuagdo da Cia Hering, situacdo que foi alterada
quando a partir de 1999, veio a atuar no ramo de comércio, usando como titulo de
estabelecimento Hering Store, sem respeitar a transa¢do onerosa feita entre as partes
anteriormente. As acdes na justica comum, resultaram desfavoraveis em primeira e segunda
instancia para a Lojas Hering, tendo sido esta condenada, na segunda instancia, em decisao
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ndo transitada em julgado, a pagar perdas e danos, em apuracdo de sentenga pelo uso de
marca no centro comercial de sua propriedade e pelas duas cessdes realizadas. Nao houve
pedido na inicial, e a Lojas Hering S/A nao foi condenada a abstencdo da marca Hering e da
figura dos dois peixes em seu varejo, uma vez que a Cia Hering, em diversas manifestagcdes
reconheceu-lhe este direito. As decisdes da justica comum, estdo no TJISC em fase de
andlise de aceitacdo dos recursos especial e extraordinario. A ac¢do proposta na Justica
Federal do Rio de Janeiro, ainda tramita na primeira instancia e depende de apresentagdo e
analise de provas adicionais requeridas, para posterior julgamento.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Item 13 do Anexo n°. 24 da Instru¢cao CVM n°. 480/2009

Em cumprimento a disposi¢do do art. 12, da Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de
2009, a Companhia, presta as informacdes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia,
que corresponde ao anexo n°. 24, da Instru¢do CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009.

A Companhia possui apenas conselho de administracdo e diretoria estatutaria. O conselho de
administracdo é composto de trés membros, um integra a diretoria estatutiria e recebe apenas
a remuneragao do cargo de diretor. A diretoria estatutaria entre 2014 e 2016 era composta de
dois membros.

As informacdes referem-se ao exercicio 2015, 2016 e 2017.

A abreviatura FR doravante empregada refere-se a Formulario de Referéncia e R. significa
Resposta.

Item 13.1. do FR

Descricao da politica ou pratica de remuneracio, inclusive da diretoria nio estatutaria
R. A Companhia adota a anos a pratica da remuneracdo fixa (pré-labore mais beneficio de
seguro sadde) para os membros do conselho de administracio e da diretoria estatutaria. Nao
existe diretoria ndo estatutaria.

O Estatuto Social preve a participagdo dos administradores e diretores na importancia de até
10% do lucro liquido ajustado, contudo, em razdo de todos serem acionistas, eles
renunciaram a participacdo nos resultados dos exercicios de 2015 e 2016, como também o
fazem em relagdo ao resultado do exercicio de 2017.

Item 13.1, letra “a” do FR

Objetivos da politica ou pratica de remuneracio

R. A remuneracdo almeja remunerar minimamente os membros, todos acionistas, pelos
servicos prestados, visando a continuidade da Companhia e o pagamento de seu
endividamento de longo prazo.

Item 13.1. letra “b”, i, ii eiii do FR:
Composicao da remuneracio, indicando:

i) descriciao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

R. Aos membros do conselho de administracdo e diretoria, todos acionistas, € paga
mensalmente remuneracdo fixa formada por pro-labore, e, beneficio de seguro satide. No
decorrer do exercicio de 2016, os proprios administradores, devido a situagdo econdmica
nacional, pagaram pessoalmente o seu plano de saide, em 11 dos 12 meses. O mesmo
aconteceu em 2017, quando também pagaram pessoalmente a maior parcela desta despesa. A
remuneracdo tem por objetivo reembolsar custos com o desempenho do cargo e motiva-los
minimamente a continuar em seus cargos auxiliando a Companhia a ultrapassar as
dificuldades e futuramente voltar a se desenvolver.

Rua XV de Novembro, 759 —Edificio Hering/Shopping H, Centro, CEP 89010-902 - Blumenau - Santa Catarina
Telefones: 047 3035 3000 — Celular 047 99917 6000
e-mail: ademar@Iojashering.com




QLOJAS HERING S/A

ii.) qual a proporc¢ao de cada elemento na remuneracao total

R. Os membros do Conselho de Administracdo nos anos de 2016 e 2015, receberam 100%
em remuneracao fixa a titulo de pro-labore. Em 2017 receberam 68% em remuneracao fixa
a titulo de proé-labore e 32% a titulo de beneficios.

Para a diretoria estatutaria, nos anos de 2017, 2016 e 2015, em média, a remuneracio fixa
formada pelo pré-labore, correspondeu pela ordem a 73%, 92% e 53% e a remuneragdo paga
através do beneficio de seguro sadde, correspondeu também pela ordem a 27%, 8% e 47%
do total. No ano de 2016, face a situagdo econdmica, os diretores efetuaram eles proprios o
pagamento do beneficio mensal de seguro saide, em 11 dos 12 meses e em 2017 em 5 dos
12 meses.

iii.) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

R. A Companhia, continua ndo adotando metodologia de cédlculo previamente definida para
cada um dos elementos da remuneracdo. O reajuste da remuneracdo fixa representada pelo
proé-labore segue indices de correcdo aceitos pelo mercado, tais como o INPC ou o IGP-DI,
ou negociacdo pontual. A remuneracdo paga através do beneficio do seguro satde dos
diretores, se aplica o reajuste que o plano anualmente impde, mas em 2017, adicionalmente,
houve a troca da Seguradora com a finalidade de reduzir o valor mensalmente dispendido.

iv.) razoes que justificam a composicio da remuneracao
R. Unicamente a situacdo econdmica e financeira da empresa.

Item 13.1, letra ¢“c” do FR

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
determinacio de cada elemento da remuneraciao

R. Nao h4, face a inexisténcia de metodologia prévia e a situacdo descrita, a consideragdo de
indicadores de desempenho na determinacao dos elementos da remuneracao.

Item 13.1., letra ¢“d” do FR

Como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de
desempenho

R. Nio ha a consideracdo de desempenho para a fixacdo de remuneragdo.

Item 13.1., letra “e”” do FR

Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

R. Se alinha a politica de pagar o minimo possivel visando manter a saide econOmico
financeira da Companhia.

Item 13.1., letra “f’ do FR
Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos.
R. Nio ha.

Item 13.1., letra *“g” do FR
Existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor
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R. Nio ha.

Item 13.2 do FR

Remuneraciao total do Conselho de Administracao

Exercicio

2015
realizado

2016
realizado

2017
realizado

2018
previsto

Conselho de Administracao

quantidade de membros

03

03

03

03

Remuneracao fixa anual

e pré-labore

R$
24.000,00

R$
24.000,00

R$
24.000,00

R$
28.000,00

¢ Dbeneficios

11.109,72

18.000,00

* rem. participacdo em comités

¢ Qutros

Remuneracio Variavel

e bdnus

* participacdo nos resultados

e comissOes

* outros

beneficios p6s-emprego

beneficios cessacio exercicio cargo

remuneracio baseada em acoes

Valor total anual, excluido
conselheiro, que também ¢é diretor,
que é remunerado apenas como tal.

R$
22.400,00

R$
24.000,00

R$
35.109,72

R$
46.000,00
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Item 13.2 do FR

Remuneracio total da Diretoria Estatutaria

Exercicio

2015
realizado

2016
realizado

2017
realizado

2018
previsto

Diretoria
Estatutaria/Executiva

quantidade de membros

02

02

02

02

Remuneracao fixa anual

e pré-labore

70.825,00

R$ 81.477,84

R$ 85.575,72

R$ 98,000,00

¢ Dbeneficios

61.934,81

R$ 7.260,10

R$ 31.403,86

R$ 28.000,00

* remuneracgao
participacao
comités

cm

¢ Qutros

Remuneracio Variavel

¢ bdnus

* participagdo
resultados

nos

e comissOes

e outros

beneficios p6s-emprego

beneficios cessacao
exercicio cargo

remuneracio baseada em
acoes

Valor total anual

R$ 132.759,81

R$ 88.737,94

R$ 116.979,58

R$ 126.000,00

Total remuneracio do
conselho de administracao e
diretoria

R$ 156.759,81

R$ 112.737,94

R$ 152.089,30

R$ 172.000,00

Nota: Nao ha conselho fiscal permanente e atualmente nao esté instalado.

Item 13.3, 13.4, do FR - Remuneracao variavel do conselho de administracio, diretoria
estatutaria e conselho fiscal e plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de
administracio e diretoria estatutaria.
R. Nao ha remuneracgao variavel ou plano de remuneragdo em agdes.
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Item 13.5 do FR
Participacbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores — por orgao.

LOJAS HERING S/A
ACOES DETIDAS PELO CONSELHO DE ADM. E DIRETORIA ESTATUTARIA

ORD. % PREF. % TOTAL %

POSICAO: 31/12/2015

Conselho de

Administracao 41.473 | 89,6287 65.953| 77,7904 107.426 81,9702
Diretoria Estatutaria 1.661| 3,58964 4.108| 4,84531 5.769| 4,4020
Total 43.134| 93,21836 70.061 | 82,63567 113.195| 86,3721
POSICAO: 31/12/2016

Conselho de

Administracao 41.473| 89,6287 65.953| 77,7904 107.426 | 81,9702
Diretoria Estatutaria 1.661| 3,58964 4.108| 4,84531 5.769| 4,4020
Total 43.134| 93,21836 70.061 | 82,63567 113.195| 86,3721
POSICAO: 31/12/2017

Conselho de

Administracao 41.473| 89,6287 65.953| 77,7904 107.426 | 81,9702
Diretoria Estatutaria 1.661| 3,58964 4.163 49102 5.7824 | 4,4439
Total 43.134| 93,21836 70.116| 82,7005 113.195| 86,4141

Notas: 1) A quantidade de ac¢des inclui as a¢des detidas pelo conjuge, em havendo.
2) O Diretor que integra o Conselho de Administracdo, teve sua posi¢ao informada
no Conselho.

Item 13.6 do FR

Remuneraciao baseada em acOes do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

R. Nao ha previsao e ndo houve pagamento de remuneracao baseada em acdes.

Item 13.7 do FR

Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administraciao e pela
diretoria estatutaria.

R. Prejudicado, por ndo haver op¢des em aberto.

Item 13.8 do FR

Opcoes exercidas e acoes entregues, relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracio e da diretoria executiva.

R. Nao houve ou ha este tipo de remuneracao.

Item 13.9 do FR
Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
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— Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes.

R. Nada a informar.

Item 13.10 do FR

Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.

R. Nao existem planos de previdéncia.

Item 13.11 do FR
Remuneracio individual maxima, minima e média anual do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

2015 2016 2017
Conselho de Administracao
quantidade de membros 03 03 03
valor da maior remuneragao R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 23.109,72
valor da menor remuneracao R$ 12.000,00 | RS$ 12.000,00 | R$ 12.000,00
valor médio da remuneracgio R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 17.554,90
Diretoria Estatutaria
quantidade de membros 02 02 02
valor da maior remuneragao R$ 78.668,10 | R$ 64.939,10 | RS 77.866,90
valor da menor remuneragao R$ 54.091,70 | R$23.798,80 | R$39.112,60
valor médio da remuneracdo R$ 66.379,91 | R$ 44.368,97 | R$ 58.489,79

Nota: os valores informados sdo anuais

Itens 13.12 do FR

Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

R. Nao ha tais arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outro instrumento.

Item 13.13 do FR

Percentual na remuneracio total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

R. Nao aplicavel.

Item 13.14 do FR

Remuneracido de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razio que nao a funcio que ocupam.

R. Nao houve pagamento de valores a titulo de remunerac¢ao nao vinculada a fungao.

Item 13.15 do FR

Remuneracio de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de
controladas do emissor.

R. Nao se aplica. A sociedade ndo integra grupo econdmico.

Item 13.16 do FR
Outras informacoes relevantes.
R. Nio ha outras informagoes relevantes.
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